
Региональный смотр - конкурс 
государственных бюджетных учреждений 
дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей
Санкт - Петербурга»

Стратегическое направление Развитие кадрового потенциала

Государственное бюджетное учреждение 
дополнительного образования 

Дворец детского (юношеского) творчества 
Выборгского района Санкт - Петербурга

I тур. Цифровой выставочный стенд
 «Успешная практика модернизации системы 
дополнительного образования детей»

«Кадровый потенциал как ресурс развития»
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Система управленческих решений ДДЮТ

СИСТЕМНОСТЬ КОЛЛЕГИАЛЬНОСТЬ СУБЪЕКТНОСТЬ ГИБКОСТЬ (ВАРИАТИВНОСТЬ)

Государственные приоритеты
Самореализация 

и профессиональная субъектность

Научно - методическое 
сопровождение педагогических 

кадров

Преемственность 
профессионального развития

Профессиональный статус 
и эффективность деятельности 

педагога

Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»

https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2025/12/2025_%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC_%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B5_%D0%94%D0%94%D0%AE%D0%A2.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2025/12/2025_%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC_%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B5_%D0%94%D0%94%D0%AE%D0%A2.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2026/04/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%BE-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B5.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2026/04/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%BE-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B5.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2025/12/2025_%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE_%D0%B2%D0%BD%D1%83%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B5_%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2026/03/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD.-%D0%B0%D1%82%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2026/03/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD.-%D0%B0%D1%82%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2026/04/%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2026/04/%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2026/02/%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%B4%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80-%D0%94%D0%94%D0%AE%D0%A2-26-29.pdf
https://disk.yandex.ru/i/AoyRD4NHgavWrg
https://disk.yandex.ru/i/AoyRD4NHgavWrg
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2024/12/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F-%D0%93%D0%91%D0%A3-%D0%94%D0%9E-%D0%94%D0%94%D0%AE%D0%A2-%D0%92%D1%8B%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD%D0%B0-%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D0%B0-%D0%B4%D0%BE-2030-%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2024/12/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F-%D0%93%D0%91%D0%A3-%D0%94%D0%9E-%D0%94%D0%94%D0%AE%D0%A2-%D0%92%D1%8B%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD%D0%B0-%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D0%B0-%D0%B4%D0%BE-2030-%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2025/12/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BE%D1%82%D0%B4%D0%B5%D0%BB_2025.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2025/12/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BE%D1%82%D0%B4%D0%B5%D0%BB_2025.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2025/12/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%BE%D1%82%D0%B4%D0%B5%D0%BB_2025.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2025/12/2025_%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%BE-%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2025/12/2025_%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%BE-%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5.pdf
https://disk.yandex.ru/i/kgWZA8GtOizs-g
https://disk.yandex.ru/i/kgWZA8GtOizs-g
https://disk.yandex.ru/i/kgWZA8GtOizs-g


Государственная политика
задаёт направление . 

Управленческие решения
создают условия . 

Профессиональная среда
даёт педагогу возможность

развиваться . Педагог
превращает это развитие

в новое качество
образования детей .

ПОЗИЦИЯ ДДЮТ

Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ  ВЫЗОВ : создание  профессиональной  среды,  в которой  педагог  может  развиваться  
и реализовывать  потенциал



ОТ УПРАВЛЕНИЯ «КАДРАМИ» — 
К УПРАВЛЕНИЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СРЕДОЙ

Центральная идея  управленческой  практики : переход от управления отдельными  
разрозненными кадровыми процессами к управлению профессиональной средой ,
в которой педагог получает условия для профессионального развития , творческой
самореализации , проявления инициативы и профессионального лидерства . 

БЫЛО СТАЛО

Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»

Практика КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ КАК РЕСУРС РАЗВИТИЯ  

сбор 
показателей

анализ 
динамики

управленческая 
гипотеза

корректировка 
системы

Путь от поддержки и адаптации 
к агентности , экспертности  и лидерству

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
РАЗВИТИЕ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
БЛАГОПОЛУЧИЕ

ТВОРЧЕСКАЯ 
РЕАЛИЗАЦИЯ

Педагог: 
утомление, 
выгорание, 

разочарование, 
потеря 

смыслов, уход 
из системы

конкурс

семинар

выступление

экскурсия

мастер -
класс



Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
РАЗВИТИЕ

ПРАКТИКА ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ТРАЕКТОРИИ

ТВОРЧЕСКАЯ 

РЕАЛИЗАЦИЯ

ПРАКТИКА ФОРМИРОВАНИЯ 
ПРОСТРАНСТВА 

САМОРЕАЛИЗАЦИИ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
БЛАГОПОЛУЧИЕ

ПРАКТИКА ФОРМИРОВАНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

СУБЪЕКТНОСТИ

Результат педагога: 
рост компетентности, 

вовлеченности 
и результативности 

горизонтальная карьера

Практика КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ КАК РЕСУРС РАЗВИТИЯ  

Результат педагога: 
инициатива , 

педагогическое лидерство, 
экспертность

Результат педагога: 
субъектность , 

удовлетворенность профессией, 
понимание перспектив 

и смыслов



Практика проектирования профессиональной траектории педагога

Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»

Анкета проекта «Педагогический акселератор»

Конкурсная лихорадка

Аттестация

Готовность педагогических работников

к сетевому взаимодействию

Карта методической деятельности

2023-2024

2024-2025 2025-2026 Эдьютон

положение 2025 положение 2026

Климат-контроль

Мониторинги

• Анкета проекта «Педагогический акселератор»

• Конкурсная лихорадка (готовность к участию в конкурсах)

• Аттестация

• Готовность педагогических работников 
к сетевому взаимодействию

Выявляет 
возможности, 
потребности

• Карта методической деятельности  (пример карты)

Создает 
профессиональные 

траектории

• Методические дни

• Наставничество (конкурс Новые горизонты 2023- 2024, 
2024- 2025, 2025- 2026, Эдьютон )

• Внутренний конкурс профессионального мастерства Грани 
мастерства ( положение 2025 , положение 2026 )

Организует обучение 
и наставничество

• Климат - контроль

• Мониторинги

• Обратная связь на каждом мероприятии

• Карта оценки воспитательных событий

Разрабатывает 
и внедряет механизмы 

оценки и обратной 
связи

УВИДЕТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
РЕЗУЛЬТАТ

ЗАКРЕПИТЬ НОВОЕ В ПРАКТИКЕ

ДАТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ 
ПОПРОБОВАТЬ

СОБРАТЬ ИНДИВИДУАЛЬНУЮ 
ТРАЕКТОРИЮ

ОПРЕДЕЛИТЬ ЗАПРОС 
НА РАЗВИТИЕ

УВИДЕТЬ ПОТЕНЦИАЛ 

Содержание практики Механизм практики

https://forms.yandex.ru/u/683477c749363905725bd127
https://forms.yandex.ru/u/6756fce0e010dbe0ccb2e545
https://ddutvyborg.spb.ru/attestaciya/
https://disk.yandex.ru/i/VfNzisBceT6pAQ
https://disk.yandex.ru/i/VfNzisBceT6pAQ
https://disk.yandex.ru/i/oGsWMs0mjB0IaA
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2023/10/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B5-%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%8B.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2026/09/%D0%9F%D0%9E%D0%9B%D0%9E%D0%96%D0%95%D0%9D%D0%98%D0%95-%D0%9D%D0%9E%D0%92%D0%AB%D0%95-%D0%93%D0%9E%D0%A0%D0%98%D0%97.-2024-2025.pdf
https://ddutvyborg.spb.ru/wp-content/uploads/2026/09/%D0%9F%D0%9E%D0%9B%D0%9E%D0%96%D0%95%D0%9D%D0%98%D0%95-2025-2026.pdf
https://disk.yandex.ru/i/_TDFp5t4y72z-A
https://disk.yandex.ru/i/5_k9OP4rEyrgDQ
https://disk.yandex.ru/i/f5PFQCesb-fT5Q
https://disk.yandex.ru/i/qhESCU7JZZ14nw
https://disk.yandex.ru/i/-qEh-lXwiy1Qwg


Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»

Практика проектирования профессиональной траектории педагога. Результаты
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Непрерывное профессиональное развитие

количество педагогических работников 1 и высшей категории

количество педагогических работников, прошедших обучение на КПК
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Горизонтальная карьера

количество наставников

количество педагогических работников, привлеченных к работе в 
советах 

Галерея лучших педагогов

2025

2026

2024
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Динамика вовлеченности и результативности 

педагогических работников ДДЮТ за три года
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Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»

Практика проектирования профессиональной траектории педагога. Результаты
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Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»

Карта партнеров

География выступлений

договор

КСЦОН договор ЦОПП договор Военмех договор Вектор

Методические подсказки

Раздел на официальном сайте группа Вконтакте

• Карта партнеров
• География выступлений

• Проектирование совместных мероприятий (договор 
КСЦОН , договор ЦОПП , договор Военмех , договор Вектор )

Поддерживает 
профессиональные 

связи

• Методические мастерские  по разработке методических 
продуктов  (Методические подсказки )

• Педагогические лаборатории (темы лабораторий 
определяются в зависимости от приоритетных направлений 
и в соответствии с Программой развития учреждения; 
участники лабораторий выявляются по результатам 
мониторинговых исследований)

Создает возможность 
выбора

• РОЦ  (Раздел на официальном сайте , группа Вконтакте )

• Жюри
Расширяет 

профессиональное 
сообщество РАСПРОСТРАНИТЬ УДАЧНУЮ 

ПРАКТИКУ

ДАТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ 
ПРЕДЪЯВИТЬ РЕЗУЛЬТАТ

ПОДДЕРЖАТЬ СОЗДАНИЕ НОВОГО

ДАТЬ СВОБОДУ ВЫБОРА

СОЗДАТЬ ПРОСТРАНСТВО 
ДЛЯ ПРОБЫ

УВИДЕТЬ ИДЕЮ И ИНИЦИАТИВУ

Механизм практикиСодержание практики

Практика формирования пространства самореализации педагога

https://disk.yandex.ru/i/Z9Di_HSz3gKalA
https://disk.yandex.ru/i/-6RgBwtynmryOQ
https://disk.yandex.ru/i/We22wF7jSrepLw
https://disk.yandex.ru/i/We22wF7jSrepLw
https://disk.yandex.ru/i/98DbUbaVuCljOQ
https://disk.yandex.ru/i/zjoNg2y-C7RvXA
https://disk.yandex.ru/i/5wf7wxXRTHWqlQ
https://disk.yandex.ru/i/g-LtdJjVKEDT6A
https://ddutvyborg.spb.ru/rajonnyj-opornyj-centr-dopolnitelnogo-obrazovaniya-detej-vyborgskogo-rajona/
https://vk.ru/club220230320


Развитие кадрового потенциала
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Практика формирования пространства самореализации педагога. Результаты

Лидерство

Руководство методическими объединениями 

разного уровня:

• УМО руководителей  хореографических  коллективов  
государственных  образовательных  учреждений

• РМО председателей методических объединений классных 
руководителей, 

• РМО руководителей отделений дополнительного 
образования детей и школьных спортивных клубов;

• РМО советников директоров по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными 
объединениями;

• РМО кураторов органов ученического самоуправления;
• РМО координаторов добровольческих отрядов; 
• РМО кураторов профориентационной  деятельности

Организация и проведение районных курсов 

повышения квалификации:
• «Дополнительное образование в школе»
• «Деятельность классного руководителя в современных 

условиях»

Инициатива  (данные за три года)

Разработка и реализация авторских проектов (22 проекта)

Выступления на педагогических событиях ( 150)

Публикации педагогических работников (142)

Мастер - классы для педагогических работников (29)

https://disk.yandex.ru/i/kY8ayk2TQIXtnw


Развитие кадрового потенциала
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«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»

Практика формирования пространства самореализации педагога. Результаты

Экспертность Организация практики студентов

РГПУ им А.И. Герцена

Некрасовский педагогический колледж

Санкт - Петербургское музыкальное училище

Работа в жюри

https://disk.yandex.ru/i/tWTIve9reRzPdw
https://disk.yandex.ru/i/tWTIve9reRzPdw
https://disk.yandex.ru/i/tWTIve9reRzPdw
https://disk.yandex.ru/i/xtvhiR2-G8JfUw
https://disk.yandex.ru/i/xtvhiR2-G8JfUw
https://disk.yandex.ru/i/xtvhiR2-G8JfUw
https://disk.yandex.ru/i/pcKxHyhjIpLg1A
https://disk.yandex.ru/i/pcKxHyhjIpLg1A
https://disk.yandex.ru/i/pcKxHyhjIpLg1A
https://disk.yandex.ru/i/pcKxHyhjIpLg1A
https://disk.yandex.ru/i/pcKxHyhjIpLg1A


Практика формирования профессиональной субъектности

Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
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Описание исследования

Карта точек роста

Климат-контроль

• Описание исследованияИсследует благополучие

• Карта точек ростаВыявляет точки роста

• Климат - контроль  (проект)

Создает возможности 
для влияния, формирует 

культуру диалога, 
культуру ошибки

ЗАКРЕПИТЬ РАБОТАЮЩЕЕ 
РЕШЕНИЕ

ПРОВЕРИТЬ, ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ

ИЗМЕНИТЬ ПРАКТИКУ ИЛИ 
УСЛОВИЕ

НАЙТИ ТОЧКУ ВЛИЯНИЯ

ПОНЯТЬ, ЧТО ПОДДЕРЖИВАЕТ 
И ЧТО МЕШАЕТ

УЗНАТЬ МНЕНИЕ ПЕДАГОГА

Механизм практикиСодержание практики

https://disk.yandex.ru/i/ZK_jIgEKjKy6qw
https://disk.yandex.ru/i/EySAfx2l3KAF2A
https://disk.yandex.ru/i/qhESCU7JZZ14nw


Развитие кадрового потенциала
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Практика формирования профессиональной субъектности . Результаты



От индивидуального развития — к системному эффекту

Ресурсы модели практики

КАДРОВЫЕ:

•  администрация• методисты 
• наставники • педагоги   

Организационные:

• советы • комиссии   

Методические:

• лаборатории • банк 
продуктов   

Партнёрские:

• ИМЦ • школы • ДОУ • 
СПО/вузы

Профессиональн ая  среда становится ресурсом всей образовательной системы

новые возможности

качество ДО

развитие

самореализация

активность

новые продукты

инициативы

лидеры

т рансляция  опыта

экспертиза

партнёрство

ПЕДАГОГ ДДЮТ СИСТЕМА ОБРАЗОВАНИЯ РЕБЁНОК   РОДИТЕЛИ

Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»



диагностика

анализ

управленческое 
решение

изменение 
профессиональной 

среды

оценка 
эффекта

Управленческий механизм 

Развитие кадрового потенциала

Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»

Механизм включения педагогических работников 
в профессиональную активность:

ФОРМУЛА 3+1 

Механизм управления профессиональной средой

• 1 элемент практики обязательный  
(вариант: внутренний конкурс )

• 1 элемент практики добровольный  (вариант: 
профессиональные конкурсы, лаборатории, 
мастерские )

• 1 элемент практики элитарный  (вариант: 
рабочие и проектные группы, трансляция 
опыта, наставничество )

• 1 элемент практики общесистемный  (вариант: 
корпоративное обучение ) 

Каждая  организация  уникальна  и имеет  свою  
специфику,  но управленческий  механизм  
отчуждаем  и готов  к внедрению  в любом  
учреждении



КАЧЕСТВО 
ОБРАЗОВАНИЯ

ПЕДАГОГ
ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ 

СРЕДА
ЛОКАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ

ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
ПОЛИТИКА

государственный
приоритет

региональный
механизм

локальное  
управленческое 
решение ДДЮТ 

3 профессиональная
среда 4 развитие педагога

5

профессиональная
активность6творческая

самореализация7результаты8
обратная связь

и управленческая
корректировка

9

эффект для
учреждения , 

профессионального
сообщества
и ребёнка  
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Региональный смотр - конкурс государственных бюджетных учреждений дополнительного образования детей 
«Лидеры дополнительного образования детей Санкт - Петербурга»



Развитие кадрового потенциала
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Практики 
ДДЮТ

РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСТВО БЛАГОПОЛУЧИЕ

Цель 
практики

Развивать потенциал
Создавать пространство 
для самореализации

Совершенствовать 
профессиональную среду

Механизм

Выявление потенциала, определение 
запроса и создание условий 
для профессионального роста 
и применения новых компетенций.

Поддержка инициативы, 
свободы выбора и создания 
собственных профессиональных 
продуктов с возможностью их 
предъявления и 
распространени я

Выявление мнения педагогов, 
анализ профессиональной среды 
и её корректировка с последующей 
оценкой изменений

Роль 
педагога

Учится и применяет Создаёт и реализует Влияет и инициирует

Результат 
педагога

Компетентность , результативность, 
горизонтальная карьера

Инициатива, лидерство, 
экспертность

Субъектность, удовлетворённость, 
понимание смыслов

Результат 
для Дворца

Профессиональный потенциал команды Новые практики и продукты
Развивающаяся профессиональная 
среда

НОВОЕ КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ
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